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1 Inledning

Pa uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsdvergripande rapport fram i syfte att pa
ett Overskadligt och lattillgdngligt sétt beskriva utvecklingen och kvaliteten i stadens forskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehall fokuserar pa:

e strategiskt viktiga omraden péd overgripande niva
e kommunfullméktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omrédden kopplade till forskolans nationella uppdrag

Stadsdelsndmnderna bidrar till rapportens innehdll med underlag kring frigeomraden som
berdr den kommunala forskolan. Stadsdelsndmndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund for rapporten.

Frageomraden i drets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell maluppfyllelse
e Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndmndernas underlag ldmnas 1 samband med tertialrapport 2 via sarskild rapport 1
ILS:n.

Under varje rubrik i anvisningarna anges bakgrund till det berérda omradet samt ett antal
fragor inom varje omrade. Anvisningarna anger dven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dér en fordjupad forstaelse behovs for att fa helhetsbild av
det som skrivs fram.

start.stockholm



ey Tjansteutladtande
& Stockholms S 5 (14)
¢ stad

2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet 4r grundlédggande for en vélfungerande verksamhet och framgangsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pa olika sitt stirka
forutséttningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutséttningar, om det socioekonomiska
stodets anvindning samt hur inférandet av Infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutséttningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskétare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det dvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt genomfors 1 enlighet med de nationella
maélen. Att vara pedagogisk ledare innebdr att i enlighet med ldroplanen utveckla utbildningen.
Det arbetet kréaver till exempel resurser sdsom avsatt tid eller stod frdn huvudmannen. I det
ingdr vanligtvis dven att huvudmannen tydliggér omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsforvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

Forvaltningen skapar forutséttningar for rektor som pedagogisk ledare genom ett néra,
behovsanpassat stod samt tydliga strukturer for uppfoljning, utveckling och resursfordelning.
Resultatdialoger med varje rektor har fokuserat pa laroplansuppdraget samt konkreta resultat
som visar hur undervisningen inom varje avdelning gynnat barns utveckling samt vad det
innebdr for ledarskapet. Kvalitetsdialoger har samtidigt utgatt fran vad rektor bedomer som
mest relevant just nu. Detta har skapat forutsattningar for en gemensam forstielse for behov
och mojliga stodinsatser dér nulége och utmaningar star i centrum. Den professionella
utvecklingen stérks genom kontinuerlig dialog kring aktuell forskning kopplad till bade
ledarskap och kdrnuppdrag.

Organisatoriska forutsittningar

Forvaltningen skapar organisatoriska forutsiattningar for rektor att vara pedagogisk ledare
genom béde ett funktionellt ledarskap (se 2.2.2) samt genom mindre forskoleenheter. Ett
mindre antal forskolor 6kar mojligheten for rektor att fysiskt nidrvara pd samtliga forskolor.
Rektor kan ge stod och folja upp arbetet utifrén ett verksamhetsnira perspektiv. Nér rektor har
en djup kunskap om den egna verksamheten och &dr nira det dagliga pedagogiska arbetet, utan
att vara beroende av andras beskrivningar, blir det lattare att ge rétt stdd och fordela resurser
utifrdn verksamhetens faktiska behov.
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Forédndrade motesstrukturer har genomforts i1 syfte att frigora tid for det pedagogiska
ledarskapet.

Det som lyfts i utredningen Rektor i fokus— forutsdttningar for ett pedagogiskt ledarskap
(SOU 2026.4) starker forvaltningens arbete med att ge goda forutséttningar for rektor.

2.2.2 Hur starker stadsdelsforvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

Forvaltningen genomforde varen &r 2021 en justering av forskolans ledningsorganisation.
Utgangspunkten var bade vikande barnunderlag men framfor allt att barnen 1 Skarholmen har
rétt till en forskola med hog pedagogisk kvalitet. Forvaltningen sag att i rektors komplexa
uppdrag och ansvar fanns inte tillrdckligt med fokus och tid att ta ansvar for att leda och
utveckla kvalitetsarbetet for forskolorna samt att utdva sitt pedagogiska ledarskap.

Utifran en omvérldsbevakning, utifrdn bland annat Sodertilje och Huddinge, beslutade
forvaltningen att infora ett funktionellt delat ledarskap. Det innebér att likstélla tva
chefsbefattningar som rektor och enhetschef, dir rektor ansvarar for det som skollag och
laroplan foreskriver medan enhetschef ansvar for de delar som ingér i det kommunala
uppdraget. Rollen som bitrddande rektor togs bort utifran att rollen upplevdes splittrad da den
inneholl bade pedagogiska och administrativa fragor. Bitrddande rektor saknade dessutom
tillracklig delegation vilket innebar att de inte kan avlasta rektor 1 full utstrickning. Genom att
renodla uppdraget och skapa rollen som enhetschef kan varje funktion fokusera pé ett
avgransat antal arbetsuppgifter som hianger samman. Tid {for fordjupning inom respektive
omréade ger okad kvalitet samtidigt som rektor kan férdjupa i pedagogiska fragor och folja
upp arbetet. Rektor och enhetschef dr direktrapporterande till avdelningschef utan mellanled.
Enhetschefer dr ndrmaste chef for kockar, ekonomibitraden, tidsbegransad personal samt
lokalvéardare. Rektor dr ndrmaste chef for forskolldrare och barnskotare. Rektorer och
enhetschefer har ett ndra samarbete som leder till en mer rimlig arbetsbelastning och mer
genomtédnkta beslut, da funktionerna delar pa ansvaret for att driva forskolorna.

Genom att organisera i kluster, dér tva forskoleenheter samarbetar, har rektorer stod av
varandra 1 frdgor som ror det egna ledarskapet och uppdraget. Genom regelbundna
arbetsmoten med en annan rektor skapas utrymme for fordjupad dialog kring pedagogiska
fragor. Detta bidrar till utvecklingen av forskolorna 1 hela klustret och minskar kinslan av
ensamarbete. Inom klustret finns dven tillgéng till specialpedagog, kvalitets- och
utbildningsledare och administrator. Rektorer anvdnder dessa stodfunktioner utifran behov.

2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvisendet efter barnens olika
forutséttningar och behov. Samtliga huvudmén fordelar resurser till utbildningen 1 férskolan
och rektorn ansvarar for att fordela resurser inom en forskoleenhet efter barnens olika
forutséttningar och behov.

Forskolans utbildning behdver utformas pa olika sétt vilket gor att resursfordelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjimnande socioekonomiska effekter
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ar det viktigt att vid resursfordelningen beakta de socioekonomiska forhallanden som barnen
lever i. For barn som lever 1 socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsnivé och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsforvaltningen upp hur den socioekonomiska ersattningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill saga dess
effekter?

Rektor foljer upp effekter inom forskoleenheten. Var sjétte vecka sker barnhdlsomdéten med
rektor och samordnande specialpedagog for uppfoljning av insatser samt for att tidigt lyfta
eventuella stddbehov hos barn eller barngrupp som inte har nagra riktade insatser.
Barnhédlsométen behandlar anviandning av tilliggsbelopp, verksamhetens utformning utifran
barnets stodbehov, effekter av insatser 1 handlingsplanen samt genomforande och eventuella
hinder. I métet har rektor dven aktuell nérvarostatistik for barnen for gemensam dialog kring
eventuella behov av insatser. Formen med barnhdlsométen mojliggor tidiga insatser och mer
tydlig ansvarsfordelning mellan rektor, specialpedagoger och samordnare.

Rektor har forutséttningar och ansvar att rikta sina resurser ddr behovet bedoms som storst.
Forvaltningen gor inte en generell resursfordelning till forskolorna utifran socioekonomiska
kriterier. Under aret har forvaltningen delvis anvint den socioekonomiska erséttningen till att
forstarka andelen forskolldrare pa tva forskolor. Forvaltningen har dven forstérkt med
ytterligare en specialpedagog som arbetar verksamhetsndra. Forstarkningen har medfort en
storre nérhet till den specialpedagogiska kompetensen och ddrmed kan atgérder lattare sittas
in tidigt.

2.4 Inforande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet

Infomentor infordes 1 Stockholms stads kommunala skolor infér hostterminen 2024 som
erséttare for den tidigare Skolplattformen. For pedagoger och personal fungerar Infomentor
som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.

2.4.1 Upplever ni att det forandrade arbetssattet i Infomentor har lett till ett 6kat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

Att infora verktyget leder inte automatiskt till ett 6kat fokus pd undervisning i det
systematiska kvalitetsarbetet. Det dr forst nér verktyget anvdnds inom ramen for ett vil
forankrat systematiskt kvalitetsarbete som det kan bidra till att synliggdra undervisningens
kvalitet, skapa struktur i uppfoljningen och stérka analysen av undervisningens resultat.
Forstéelsen for det systematiska kvalitetsarbetet behdver darfor finnas innan man borjar
anvéanda verktyget. Forvaltningen har fokuserat pa att utveckla innehéllet och strukturen i det
systematiska kvalitetsarbetet 1 forsta hand, och vilka delar som lampar sig bast i Infomentor i
andra hand. Oavsett vilket digitalt system som anvinds ska det finnas ett vilfungerande
systematiskt kvalitetsarbete med syfte att kontinuerligt utveckla utbildning och undervisning
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for att sidkerstilla att barnen far den forskola de har rétt till.

Sedan ett par ar tillbaka har ett utvecklingsarbete pagétt i forvaltningen med att ta fram en
gemensam grundstruktur som stddjer ett tydligare undervisningsfokus. Under 2026
fardigstélls detta arbete, och delar av underlagen kommer dérefter att integreras i Infomentor.
Hur detta paverkar arbetet och i vilken utstrdckning det bidrar till ytterligare fokus pé
undervisningen kommer att f6ljas 16pande och utvarderas i slutet av varterminen 2027.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska forskolan sékerstélla en trygg, likvirdig utbildning med hog pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskolldrare 1
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna &r att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvérdighet i skola och forskola. Dialogerna utgar fran
omradena likvirdighet, kvalitet samt barns utveckling och ldrande och fragor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

Syftet med dialogerna &r att underlétta, stiarka och stodja huvudménnens systematiska
kvalitetsarbete. De ska bidra till 6kad kvalitet och likvardighet i skola och forskola. Infor
dialogen med Skolverket och SPSM lyfte forvaltningen foljande kopplat till det nationella
kvalitetssystemet;

e Med det nationella kvalitetssystemet som utgdngspunkt anvinder Skarholmen 1
dagsliaget Faktorer for framgangsrik skolutvecklingi interna kvalitetsdialoger.
Dialog utgér fran rektors skattningar. Framat ser vi att &ven huvudman och pedagoger
ska inkluderas. Hur kan detta ske pa ett meningsfullt och hallbart sitt?

Skolchef inforde kvalitetsdialoger med rektorerna for tre &r sedan, med fokus pa utvalda
framgangsfaktorer. Genom aren har arbetet utvecklats, dels i anpassning av innehall {or att
stdimma dverens med kontext, dels genom att dndra pd struktur for samtalen. Genomgaende
med syftet att formen och innehéllet ska upplevas begripligt, relevant och meningsfullt for
rektorer. I stunden har dialogen varit meningsfull men foérvaltningen har hela tiden
problematiserat kring hur dialogen blir meningsfull kopplat till att stirka kvalitetsarbetet och
forbéttra barns larande.

Dialogen med Skolverket och SPSM var planerad péd en generell niva och omsattes inte till
forvaltningens kontext. Det medforde att dialogen inte handlade om forvaltningens
identifierade utmaning for det fortsatta kvalitetsarbetet.

Tills dess att forvaltningen arbetat fram en form for kvalitetsdialog som, av savél rektorer som
huvudman, upplevs meningsfull och héllbar pausas dialogerna. Under varen 2026
genomfordes inga dialoger.Forvaltningen behdver fa klarhet 1 hur dialogerna blir meningsfulla
for rektors vidare arbete. Det dr mojligt att det dr ett strukturellt problem, det vill sdga hur
systemet dr uppbyggt och/ eller hur férvaltningen valt att anvinda systemet. [ nuvarande form
finns en risk att en pratkultur skapas och att organisationen endast blir taktisk i samtalet — och
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att det inte leder till utveckling av verksamheten med fokus pa hur barnen lar sig.
Forvaltningen vill identifiera vad som &r verksamhetens problem och hur barnen far en mer
medveten och innehéllsberikad verksamhet.

3.2 Barngrupper utan forskollarare

Forskoleforvaltningen har under flera ar foljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskollérare.

Med antal barngrupper avses, 1 enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 §§ ska en legitimerad forskolldrare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.

Maitdatum é&r tertialrapport 2, uppgifter kan hdmtas via berdkningsmodellen.

Tabell 1.1
2026 (halvar)
Antal barngrupper totalt 73
Antal barngrupper som saknade legitimerad forskollarare 0
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4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen i forskolan behdver ha tillrdckliga kunskaper for att kunna samtala, ldsa hogt och
introducera nya ord och begrepp for barnen pé ett rikt och nyanserat sitt sa att
bestimmelserna 1 laroplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hdja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts i alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret 1 Stockholms stad en revison av forskolepersonalens
kompetens och kunskapsnivé i svenska spraket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att starka forskolans personals kompetens och
kunskap i yrkesvenska under aret?

Forvaltningen har pa flera sétt utvdrderat den kurs i yrkessvenska som péagick under perioden
ar 2020-2025. Flera medarbetare har deltagit 1 kursen under flera ar och det fanns behov av
att utveckla formen. Betydelsen av en mottagarorganisation, dir ledning och kollegor stottar
deltagaren, framkom tydligt under de sista ren. Forvaltningen arbetar darfor vidare med att
forskolorna ska vara sprakutvecklande arbetsplatser for att stodja medarbetarnas egen
utveckling 1 svenska. Ett pilotprojekt kring amnet har pagatt sedan hosten 2025 med tva
utvalda forskolor tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen och forskoleforvaltningen. 1
projektet deltar samma ldrare som tidigare undervisat i kurs 1 yrkessvenska. Lardomar fran
projektet kommer sedan spridas till 6vriga forskolor.

Rektorer har under ar 2026 inte genomfort en inventering av vilka medarbetare som bedoms
behova kompetensutveckling i svenska. Kompetensutveckling inom svenska sker inom
projektet sprakutvecklande arbetsplatser. Antal deltagande 1 projektet redovisas inte i nedan
tabell d4 det dr en annan form av insats 4n tidigare ar.

Trots kompetenshdjande insatser kvarstar utmaningen i barns fulla rétt till en
sprakutvecklande forskola. Forvaltningen behdver anvinda den kompetens som finns pé bésta
sétt for barnens bésta, vilket betyder att alla pedagoger inte kan gora allt. Det krdvs att
organisationen stéller sig 6dmjuk infor varje pedagogs styrka och kompetens i att erbjuda
barnen en kvalitativ utbildning och undervisning. Den mangfald i sprakkompetens som finns
inom forvaltningen behdver mer komma barnen till ritt. For kompetensutvecklande insatser,
se svar under punkt 4.3.2 nedan.

Tabell 1.2

Fraga 2024 2025 2026

Antal medarbetare som av 15 7
rektor har bedémts behdva
kompetensutveckling i
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svenska, totalt for
stadsdelsomradet

Antal medarbetare som har 15 7
genomfort nagon form av
kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

I rapporten Forskola i Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna borjat anvinda
sig av den statistik som finns att tillgd genom nérvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med narvarostatistik?

Forvaltningen har deltagit i en studie dér en forskargrupp frén Stockholms universitet har
besokt tva forskolor, dir de har observerat och intervjuat vardnadshavare. Fokus har varit pa
att fa en djupare forstaelse for virdnadshavares perspektiv pa forskolan, med sérskilt intresse
for faktorer som paverkar barns narvaro, sarskilt ndr den ar oregelbunden. Studien
genomfordes pa tva forskolor dir statistiken visade att flera barn har en oregelbunden nérvaro.
Genomford studie visar att oregelbunden nirvaro paverkar bade barn och verksamhet. Barn
med oregelbunden ndrvaro deltar inte pd samma sétt i forskolan da de delvis gar miste om
bade socialt stodjande aktiviteter samt forskolans sprakutvecklande arbete. Oregelbunden
nérvaro av barn stéller samtidigt 6kade krav pa forskolldrarens skicklighet i att anpassa
undervisningen. Forvaltningen fortsitter, tillsammans med forskare frin Stockholms
universitet, att f6lja hur barnens nérvaro paverkar undervisningskvaliteten samt hitta
didaktiska metoder for att mota dessa utmaningar.

Rektor foljer upp barnens nirvarostatistik pa dterkommande barnhidlsomdten med
specialpedagog. Statistiken dr ett komplement till dialog om barnets behov, exempelvis utifran
behov av spraklig eller social utveckling.

4.2.2 Har ni andrat verksamheternas organisation utifran den bild
narvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

Samtliga forskolor anvénder Tempus system for ndrvarorapportering och bemanningen
anpassas utifrdn det aktuella barnantalet. Nérvaro av barn inom varje forskola underlattar
fordelning av resurser.I forskolorna ar det flera som anpassar undervisningen for att den ska
komma alla barn till dels, exempelvis kan samling och hoglasning ske flera gdnger per dag.
Forvaltningen har ocksé sett over rutin for ndrvarohantering dir fokus behdver ligga pa mer
motiverande dialog med vérdnadshavarna.

4.2.3 Pa vilket satt anvands er narvarostatistik for att fraimja barns narvaro?

Forskolorna har en gemensam rutin for ndrvarohantering dir pedagoger dagligen tar kontakt
med de vardnadshavare vars barn inte har anmélt frdnvaro. Rektor foljer upp nérvarostatistik i
aterkommande barnhdlsomoten tillsammans med specialpedagog. Dialogen med
vérdnadshavare kring barnets ndrvaro fokuserar pd barnets behov av forskola, exempelvis
utifran behov av spraklig eller social utveckling.
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4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortlopande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
som identifieras i utbildningen ska utgora utgdngspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behdver dérfor ge rektorn mojlighet till sédana organisatoriska
forutséttningar som ar nddvéndiga for att rektorn ska kunna genomfora systematiska
uppfoljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som féranleder utbildningsinsatser har ni
identifierat under aret

Forvaltningen har utvecklingsomraden inom didaktik, sprakutvecklande arbetssitt,
lekkompetens, och héallbar omstéllning i koken. Forskolldrarnas forutsattningar och
kompetens behover vara i fokus for att frdmja undervisningskvalitet. Process- och
strukturkvalitet behdver ses dver. Det finns ett behov av 6kad didaktisk kompetens hos
forskolldrare och barnskotare, for att kunna rikta och variera utbildning och undervisning
utifran barngruppens behov och forutséttningar.

For att ytterligare stirka rektorers pedagogiska ledarskap planeras en utbildning for samtliga
rektorer med start under hosten ar 2026. Utbildningen syftar till att utveckla verktyg for
rektorer att kunna ge stod at forskolldrare 1 deras pedagogiska ledarskap och professionella
utveckling, i relation till aktuella behov.

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?

Flertalet insatser pdgar och planeras for att stirka dokumentation och analys av individuell
sprakutveckling med stod av ett gemensamt larmiljodokument och spridkdokument. Barn med
annat modersmaél dn svenska stdds 1 sin flersprakighet och sprdksamtal genomfors med
samtliga vardnadshavare for att synliggora barnens totala sprakanvindning. Gemensam mall
for spraksamtal har under véren tagits fram och implementeras under éret.

Forvaltningen bedriver flera 1dngsiktiga insatser, i samarbete med akademin, som stirker
forutséttningarna att bedriva undervisning av hog kvalitet, sarskilt inom sprék och tidiga
insatser. Flera forskolor har deltagit i ett pilotprojekt, i samarbete med forskoleforvaltningen
och Stockholms universitet, dir forskolans pedagoger utbildas i arbete med dialog och
hoglésning for de dldsta barnen. Flera avdelningar har sett att projektet ger positiva effekter.
Bland annat har barnens engagemang kring hoglasningen okat.

ULF-projekt

Tva utvalda forskolor kommer att arbeta mer fordjupat med yngre barns sprakutveckling 1
samverkan med Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen vid Stockholms universitet
inom ramen for ett ULF-projekt (utbildning, ldrande och forskning). Syftet &r att 6ka den
didaktiska kompetensen for att utveckla undervisningen for de yngsta barnen, med fokus pa
att stirka deras sprakutveckling och ordforrad i svenska, samtidigt som personalens sprakliga
och praktiska kompetens vidareutvecklas.

Under varen har samtliga forskolldrare tagit del av en foreldsning om yngre barns
sprakutveckling och ldirdomar fran projektet SEMLA. Foreldsningen holls av docent Anna
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Palmer vid Stockholms universitet och knét an till det ULF-projekt som startar i forvaltningen
till hosten.

Niérvaro i forskolan

En forskargrupp fran Stockholms universitet har genomfort faltstudier pa tva forskolor, dér de
har observerat verksamheten och intervjuat vardnadshavare. Studien visade att oregelbunden
ndrvaro hos barn paverkar bade barn, hela barngruppen och verksamheten. Det stiller 6kade
krav pa forskolldrarens skicklighet i att anpassa undervisningen. Forvaltningen fortsétter
samarbetet for att utveckla arbetssétt 1 barngrupper med oregelbunden nérvaro.

Sprakutvecklande arbetsplats

Tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen och forskoleforvaltningen fortgar
pilotprojektet kopplat till en sprékutvecklande arbetsplats. Under varterminen fokuserade
projektet pa att frimja ett sprdkutvecklande arbete med barnen. Pedagogernas olika
erfarenheter uppmarksammas med utgdngspunkt i det gemensamma ansvaret for barnens
sprakutveckling.

Framtid utan vild, forskolan som forebyggande arena

Samtliga forskolor fortsdtter deltagandet i den kompetensutvecklingsinsats som ér framtagen
av Barnafrid (LinkOpings universitet) i samarbete med Lénsstyrelsen i Stockholm. Malet med
utbildningarna &r att arbeta framjande och forebyggande genom att identifiera och beméta
barn som far illa samt att stdrka samverkan mellan socialtjanst och forskola.

Hallbar omstillning i koken

Arbetet med hallbar omstéllning 1 kdken fortgar genom kompetensutveckling 1 ett
koksnétverk. Forskolornas kok har under viren implementerat ett nytt digitalt verktyg for att
minska matsvinn samt ansokt om att KR AV-certifiera alla forskolor. Foérvaltningens férskolor
ska dven delta i ett forskningsprojekt kring hallbar mat i samarbete med Stockholms
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet.
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